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FINANZA Foglio

Polis cerca case in banca

Primo closing per il nuovo fondo real estate della sgr. Avra durata decennale, mira
a un rendimento dell'8% puntando su immobili derivanti da crediti incagliati

d1 Teresa Campo

1 chiama asset 1mmobi-
liare uno dei principah
problemi provocati dal-
la crisi alle banche e
agli 1stitut1 finanzia-
ri in genere. Immobili arrivati
alle banche a fronte di fallimen-
t1 oppure garanzia di crediti In
sofferenza prima e inesigibi-
l1 poi, fino a quelli che arrivano
alle aste giudiziarie oppure che
vengono restituiti alle societa di
leasing. Ma soprattutto immobi-
11 che spesso non sono facilmente
né, soprattutto, velocemente ri-
vendibili per sanare le situazioni
incagliate. Proprio su questo tipo
di immobili punta il nuovo Fondo
Asset Bancan, veicolo immobilia-
re chiuso al via da pochi glorni.
Paolo Berlanda, ammi-
nistratore delegato e
direttore generale di Polis

Fondi sgr, la societa che lo

ha 1stituito e che lo gesti-

sce, spiega con quali obiettivi.

- tare proprio sugli
. 1mmobili di cui gli isti-

-+~ Domanda. Perché pun-

difficolta a liberarsi?

Risposta. In primo luogo perché
in genere si1 tratta di 1immobili
disponibili a prezzi interessan-
t1. Se infatti le banche dail'inizio
della crisi a oggl hanno effettua-
to svalutazioni coerenti, 1 valori
degli asset oggi risultano piut-
tosto sacrificati. Ma non solo: 1l
fondo 1mmobiliare non acquistera
patrimoni in blocco, ma selezio-
nera gli immobili uno a uno, alla
ricerca appunto di quelli con un
potenziale di upside appetibi-
le. Stesso discorso per gli asset
che si comprano alle asta giu-
diziarie: spesso hanno una base
d’asta piuttosto bassa perché le
aste precedenti sono andate de-
serte. Gl asset verranno quindi
tutti conferiti a sconto al fon-
do, e dopo un’attenta fase di

selezione e valutazione. Infine
gl1 immobili potranno essere

soggettl a eventual nstruttura-
zioni o valorizzazioni, per essere
rivenduti pitt avanti con un mar-
gine interessante. Soprattutto nel
comparto residenziale, sono mol-
te le case 1n cattive condizioni che
possono essere facilmente essere
riqualificate, anche sotto 1l profi-
[o energetico. K chiaro infine che
un’operatore professionale come
una sgr immobiliare puo svolge-
re tutte queste attivita meglio di
una banca.

" lutazione degli asset da
o acquistare?
R. Per gli altr: fondi immobiliar:
di solito la valutazione e curata
dagli esperti indipendenti del-

la societa di gestione. In
questo caso perd, poiché
1l prezzo deve tener conto
della facilita di rivendi-
ta degli immobili, spesso
anche di tipo residenziale, Polis
ha deciso di appoggiarsi a Yard
Credit & Asset Management, so-
cietda specializzata che s1 occupera
anche della parte agency, anche
se non 1n esclusiva. C’e quindi un
passagglo in piu rispetto alliter
ordinario, ma proprio per offrire
maggiorl garanzie a1 sottoscrit-

tori del fondo, non solo sul valore

dell'immobile, ma anche circa le
tempistiche di vendita e gl one-
11 relativi.

= . D. Su che tipologia di

. immobili puntate? E

scadenza?

R. Il fondo & stato specificamente
concepito per mnvestire 1n porta-
fogh di immobili non strumentali
e di creditl non performing con
sottostante immobiliare pro-
venientl da gruppt bancari. In
questa fattispecie rientrano quin-
di abitazioni, box, uffici, spazi
commerciali e industriali in qua-
lunque parte d’Italia, anche se si

trattera in maggioranza di immo-

bil1 residenziali. Non cerchiamo
quindi edifici o zo-

ne particolari, ma

solo che possano
essere rivenduti
con profitto in tem-
piragionevoli. Non
puntiamo 1nfatti a
tenere gh immobil
fino alla scadenza
del fondo, ma nel
periodo contiamo
d1 far ruotare 1l
portafoglio almeno

st e A tteristiche del nuovo
... Fondo Asset Bancari? Chi

sono 1 sottoscrittori a oggi?

R. Il fondo, al via dallo scorse 28

glugno, avra durata decennale.

Con 1l primo closing ha raccolto

equity per 31,5 milion: di1 euro,

sutficient1 per effettuare investi-

menti per circa 75 milioni, che

contiamo di concludere entro la

meta del prossi-

mo anno. Il target

di rendimento e

abbastanza tran-

quillo, intorno

all’8%. Gl 1sti-

tuti di credito

partecipanti al

fondo sono sel,

ovvero Banca di

Piacenza, Banca

Popolare di

Sondrio, Cassa

di Risparmio di

Cento, Banca

San Felice 1893,

Banca di1 Cavola e Sassuolo,

Banca Popolare del Frusinate.

Due d1 questi hanno gia apportato

1 loro immobili, sempre seguendo

ter @1a descritto di valutazione e

selezione. Quindi nessun apporto

1n blocco neanche 1n questo caso.

Lo stesso faranno le altre banche

oppure parteciperanno atiraver-

so la cessione di credit: di mutui
1potecara.

.. Interessati al progetto,

..~ pensate eventualmente
a un secondo closing del fon-
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do, oppure potrebbero essere
istituiti altri veicoli immobi-
liari dello stesso genere?

R. Per 1l momento pensiamo a
nuovi fondi immobiliari. Lipotesi
e peraltro probabile, anche perché
1| Fondo Asset Bancari costituisce
un’innovazione particolarmente

utile in questo momento storico. Le
banche, impegnate in misura cre-
scente nella gestione di immobili
riconsegnati a seguito di esecuzio-
ni forzate e da crediti in sofferenza,
possono trarre vantaggeio dall’allo-
cazione nel fondo di quest1 attivi,
beneficiando altresi di una gestio-

Quel gestore ¢ un filosofo

mministratore delegato e direttore generale, Paolo Berlanda,

aurea in storia e filosofia a Milano, ¢ in Polis Fond:
Immobiliart sgr dal 2006. In precedenza ha lavorato presso
il gruppo Beni Stabili, dapprima come direttore generale di
Immobiliare Italia, societa del gruppo, e congiuntamente an-
che ad di Servizi Previdenziali, e dal 2001 al 2005 come ad di
Beni Stabili sgr, curando il lancio dei tre fondi immobiliart
Immobilium 2001, Invest Real Security e Beni Stabili Italian
Real Estate Fund. Berlanda ha iniziato Uattivita professionale
presso il gruppo Imi, coordinando, prima nell’ambito dell’atii-
vita di ricerca e dal 1996 come responsabile del dipartimento
operativo fondi pensione. In seguito ha assunto 'incarico di dt-
rettore fondi pensione presso Imi Fideuram Asset Management,
(riproduzione riservata) _
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ne professionale di tall component:
tramite la partecipazione al fondo
stesso. Certo s1 tratta di un prodot-
to dalla genesi piuttosto complessa,
ma che sono convinto aprira un
nuova e promettente filone d1 at-
tivita, su cul altre sgr immobiliari
cercheranno di avviarsi. (riprodu-
zlone riservata)
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